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KOMITET STERUJACY

prof. dr hab. inz. Joanicjusz Nazarko

dr hab. Robert W. Ciborowski, prof. nzw.

Jarostaw Zygmunt Dworzanski
prof. dr hab. inz. Lech Dzienis

dr hab. Beata Godlewska-Zytkiewicz,

prof. nzw. UwB

Halina Grzelakowska

Koordynator Merytoryczny Projektu
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania
- Dziekan

Uniwersytet w Bialymstoku
— Prorektor do spraw ekonomicznych

Marszalek Wojewddztwa Podlaskiego
Politechnika Biatostocka — Rektor

Uniwersytet w Bialymstoku — Prorektor
do spraw Nauki i Wspétpracy z Zagranicq

Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo-
-Technicznych NOT w Bialymstoku -
Dyrektor Biura

prof. dr hab. Zofia Kedzior ($.P. + 29.11.2011r.)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

dr Jolanta Koszelew
prof. dr hab. inz. Krzysztof Kurzydtowski
Wiodzimierz Leszek Kusak

dr Andrzej Magruk

red. Krzysztof Michalski

prof. dr hab. inz. Andrzej Napieralski

prof. dr hab. n. med. Jacek Niklinski
Andrzej Parafinivk

prof. dr hab. Bogdan Piasecki

Lech Jerzy Pilecki

Wiadystaw Prochowicz

prof. dr inz. Adam Skorek

dr hab. Tadeusz Truskolaski, prof. nzw.

prof. dr hab. Henryk Wnorowski

Politechnika Biatostocka
Narodowe Centrum Bdan i Rozwoju — Dyrektor
Rada Miejska w Bialymstoku — Przewodniczgcy

Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania
— Przewodniczgcy Grupy Wsparcia

Program I Polskiego Radia

Politechnika £6dzka, Wydziat Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku — Rektor

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego — Prezes

Uniwersytet £6dzki, Wydziat Zarzadzania
Podlaski Klubu Biznesu — Prezes Zarzgdu

Polskie Radio Bialystok S.A. — Prezes Zarzgdu,
Redaktor Naczelny

Université du Québec a Trois-Rivieres
Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania

Prezydent Miasta Bialystok

Uniwersytet w Bialymstoku,
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania — Dziekan




ZESPOL EKSPERTOW Z ZAKRESU NANOTECHNOLOGII

prof. dr hab. inz. Jan R. Dgbrowski

prof. dr hab. inz. Jan Dorosz

dr hab. Jarostaw Grobelny, prof. nzw.
prof. dr hab. inz. Krzysztof Kurzydtowski

prof. dr hab. inz. Matgorzata Lewandowska

prof. dr hab. Witold Lojkowski

dr inz. Jakub Michalski

prof. dr hab. inz. Urszula Narkiewicz

dr hab. inz. Jerzy Smolik, prof. nzw.

prof. dr hab. Jacek Ulanski

dr hab. inz. Mariusz Zubert, prof. nzw.

Politechnika Biatostocka, Wydziat Mechaniczny
Politechnika Biatostocka, Wydzial Elektryczny
Uniwersytet £6dzki, Wydziat Chemii

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Politechnika Warszawska,
Wydziat Inzynierii Materialowej

Instytut Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk
Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania

Materials Engineers Group Sp. z o.0.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie, Wydzial Technologii i Inzynierii Chemicznej

Instytut Technologii Eksploatacji -
Panistwowy Instytut Badawczy w Radomiu

Politechnika £6dzka, Wydziat Chemiczny

Politechnika £6dzka, Wydziat Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki

ZESPOL EKSPERTOW PANELU BUDOWY SCENARIUSZY
| MARSZRUT TECHNOLOGICZNYCH (PBSiMT)

dr Anna Kononiuk

prof. dr hab. inz. Joanicjusz Nazarko
dr hab. inz. Joanna Ejdys, prof. nzw.
dr inz. Katarzyna Halicka

dr inz. Wiestaw Urban

dr inz. Anna Olszewska

dr Grzegorz Dobrzanski

dr Ewa Glinska

dr Andrzej Magruk

dr Andrzej Pawluczuk

Norbert Brzostowski

Urszula Glinska

Alicja Gudanowska

tukasz Nazarko

Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania -
Kierownik naukowy panelu

Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania
Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania
Politechnika Bialostocka, Wydziat Zarzadzania
Politechnika Bialostocka, Wydzial Zarzadzania
Politechnika Bialostocka, Wydziat Zarzadzania
Politechnika Bialostocka, Wydzial Zarzadzania
Politechnika Bialostocka, Wydziat Zarzadzania
Project Consulting

Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania

Politechnika Bialostocka, Wydziat Zarzadzania




ZESPOL EKSPERTOW PANELU MAPOWANIA TECHNOLOGII
I KLUCZOWYCH TECHNOLOGII (PMTIKT)

prof. dr hab. inz. Krzysztof Kurzydtowski

prof. dr hab. inz. Jan Ryszard Dgbrowski
prof. dr hab. inz. Jan Dorosz

prof. dr hab. inz. Leon Gradon

prof. dr hab. inz. Matgorzata Lewandowska

prof. dr hab. Witold tojkowski

prof. dr hab. Andrzej Maziewski

prof. dr hab. inz. Adam Mazurkiewicz

prof. dr hab. inz. Urszula Narkiewicz

dr hab. Jarostaw Grobelny, prof. nzw.

dr hab. inz. Jerzy Smolik, prof. nzw.

dr hab. Andrzej Wasiak, prof. nzw.

dr hab. inz. Anna Boczkowska, prof. nzw.

prof. dr hab. inz. Joanicjusz Nazarko
dr hab. inz. Joanna Ejdys, prof. nzw.
dr Ewa Glinska

doc. dr Anatoliusz Kopczuk

dr inz. Ludwika Lipinska

dr Andrzej Magruk

dr inz. Jakub Michalski
dr lwona Nowicka
Alicja Gudanowska
Anna Kowalewska
Katarzyna Rutkowska

Mariusz tosiewicz

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju —
Kierownik naukowy panelu

Politechnika Biatostocka, Wydzial Mechaniczny
Politechnika Biatostocka, Wydziat Elektryczny

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii
Chemicznej i Procesowej

Politechnika Warszawska, Wydzial Inzynierii
Materiatowe;j

Instytut Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk

Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania
Uniwersytet w Bialymstoku, Wydziat Fizyki

Instytut Technologii Eksploatacji -
Panistwowy Instytut Badawczy w Radomiu

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny

w Szczecinie, Wydziat Technologii i Inzynierii Chemicznej

Uniwersytet £édzki, Wydzial Chemii

Instytut Technologii Eksploatacji — Pafistwowy
Instytut Badawczy w Radomiu

Politechnika Bialostocka, Wydzial Zarzadzania

Politechnika Warszawska,
Wydziat Inzynierii Materiatowej

Politechnika Bialostocka, Wydzial Zarzadzania
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania

Politechnika Bialostocka, Wydzial Zarzadzania

Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku

Instytut Technologii Materialéw Elektronicznych
w Warszawie

Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania
Materials Engineers Group Sp. z o.o.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania
Instytut Badawczy ProPublicum Sp. z o.0.

AC Spoétka Akeyjna

AC Spétka Akcyjna




ZESPOL EKSPERTOW PANELU OBSZARU BADAWCZEGO
NANOTECHNOLOGIE W GOSPODARCE PODLASIA (POB1)

prof. dr inz. Adam Skorek

prof. dr hab. inz. Jerzy Barglik

prof. dr hab. inz. Jan Ryszard Dabrowski
prof. dr hab. inz. Jan Dorosz
prof. dr hab. inz. Mieczystaw Hering

prof. dr hab. Witold tojkowski

prof. dr hab. n. med. Jacek Matyszko

prof. dr hab. n. med. Jolanta Matyszko

prof. dr hab. inz. Joanicjusz Nazarko
prof. dr hab. n. med. Zbigniew Puchalski
dr hab. inz. Joanna Ejdys, prof. nzw.
dr Krzysztof Dziekonski

dr Arkadiusz Jurczuk

dr Iwona Nowicka

dr inz. Anna Olszewska

dr inz. Wiestaw Urban

dr n. med. Michat Zabtocki

Andrzej Arefiew

Magdalena Batakier

Joézef Borowski

Zbigniew Gotgbiewski

Anna Gryko-Nikitin

Jerzy Kaczan

Roman Kaleta

Université du Québec a Trois-Rivieres,
Politechnika Bialostocka, Wydziat Zarzadzania
— Kierownik naukowy panelu

Politechnika Slaska, Wydziat Inzynierii Materiatowej
i Metalurgii

Politechnika Bialostocka, Wydziat Mechaniczny
Politechnika Bialostocka, Wydzial Elektryczny
Politechnika Warszawska, Wydzial Elektryczny

Instytut Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk
Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania

Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku,
Klinika Nefrologii i Transplantologii z Osrodkiem Dializ

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku,
Klinika Nefrologii i Transplantologii z Osrodkiem Dializ

Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania
Wyzsza Szkota Medyczna w Biatymstoku
Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania
Politechnika Bialostocka, Wydziat Zarzadzania
Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Politechnika Bialostocka, Wydziat Zarzadzania
Politechnika Bialostocka, Wydziat Zarzadzania
MEDILAB Sp. z o.0.

TOP AUTO Andrzej Arefiew

Politechnika Bialostocka, Wydziat Zarzadzania
MEDGAL Sp. z o.0.

PROMOTECH Sp. z o.0.

Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania
KAN Sp. z o.0.

MALOW Sp. z o.0.




Michat Korzeniecki

Wiestaw Kamienski

Matgorzata Sylwia Kotarska-Otdakowska

Anna Kowalewska
Mirostaw Lesniewski
Mariusz Losiewicz
Wiktor Mincer
Andrzej Parafinivk
Lech Pilecki

Elzbieta Putawska-Bres

Wiktor Raczkowski

Patryk Rézanski
Katarzyna Rutkowska
Marek Siergiej

Ewa Stolarewska
Antoni Stolarski
Woijciech Strzatkowski
Maciej Szumski

Piotr Szutkiewicz
Joanna Wasilewicz
Marek Wasiuk

Jerzy Wotkowycki

Marta Zawistowska

Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania
Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Podlaskiego
Telewizja Polska S.A. Oddziat w Biatymstoku
Instytut Badawczy ProPublicum Sp. z o.0.

Izba Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku
AC Spétka Akcyjna

WINUEL S.A. Region Centralny Warszawa
Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
Podlaski Klub Biznesu

Stowarzyszenie Klaster Spozywczy

,Naturalnie z Podlasia!”

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd
w Suwatkach Sp. z o.0.

Media Regionalne Sp. z o.0. Bialystok

AC Spotka Akcyjna

PROMOTECH Sp. z 0.0

Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania
SAMASZ Antoni Stolarski

Podlaski Klub Biznesu

PLUM Sp. z o.0.

Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Podlaskiego
Zaktady Przemystu Sklejek BIAFORM S.A.
Media Regionalne Sp. z o.0. Bialystok

Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych
NOT w Bialymstoku

Podlaski Klaster Bielizny




ZESPOL EKSPERTOW PANELU OBSZARU BADAWCZEGO
BADANIA NAUKOWE W ZAKRESIE NANOTECHNOLOGII
NA RZECZ ROZWOJU PODLASIA (POB2)

prof. dr hab. inz. Andrzej Napieralski

dr Alfred Bltaszczyk

prof. dr hab. inz. Zygmunt Ciota

prof. dr hab. inz. Jan Ryszard Dgbrowski
prof. dr hab. inz. Jan Dorosz

prof. dr hab. inz. Andrzej Dziedzic

prof. dr hab. inz. Jan Dziuban

dr hab. inz. Joanna Ejdys, prof. nzw.

prof. dr hab. inz. Leszek Golonka

dr inz. Piotr Grabiec, prof. nzw.

prof. dr hab. inz. Pawet Grybos

dr Beata Kalska-Szostko

prof. dr hab. Marek Kisielewski
Anna Kowalewska

dr hab. Danuta Kruszewska, prof. nzw.

prof. dr hab. inz. Wiestaw Kuzmicz

prof. dr hab. inz. Malgorzata Lewandowska

prof. dr hab. Witold tojkowski

prof. dr hab. Andrzej Maziewski

Politechnika Eédzka, Wydziat Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki
- Kierownik naukowy panelu

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,
Wydziat Towaroznawstwa

Politechnika E6dzka, Wydziat Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki

Politechnika Bialostocka, Wydziat Mechaniczny
Politechnika Biatostocka, Wydziat Elektryczny

Politechnika Wroctawska,
Wydziat Elektroniki Mikrosysteméw i Fotoniki

Politechnika Wroctawska,
Wydzial Elektroniki Mikrosysteméw i Fotoniki

Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania

Politechnika Wroctawska,
Wydziat Elektroniki Mikrosysteméw i Fotoniki

Instytut Technologii Elektronowej w Warszawie

Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie,
Wydziat Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki
i Inzynierii Biomedycznej

Uniwersytet w Bialymstoku,
Wydzial Biologiczno-Chemiczny

Uniwersytet w Bialymstoku, Wydziat Fizyki
Instytut Badawczy ProPublicum Sp. z o.0.

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II,
Instytut Biotechnologii

Politechnika Warszawska,Wydzial Elektroniki
i Technik Informacyjnych

Politechnika Warszawska,
Wydziat Inzynierii Materiatowej

Instytut Wysokich Cisnien Polskiej Akademii Nauk
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet w Bialymstoku, Wydziat Fizyki




tukasz Nazarko
prof. dr hab. Bogdan Piasecki

prof. dr hab. inz. Ewa Pietka

dr hab. inz. Waldemar Rakowski, prof. nzw.

Katarzyna Rutkowska
dr hab. inz. Andrzej Rybarczyk, prof. nzw.

prof. zw. dr hab. n. med. dr h. c.
Aleksander Sieron

prof. dr hab. Jacek Ulanski
dr hab. Andrzej Wasiak, prof. nzw.

dr inz. Michat Jerzy Wozniak

Matgorzata Wyszynska

dr hab. inz. Mariusz Zubert, prof. nzw.

Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania
Uniwersytet £6dzki, Wydziat Zarzadzania
Politechnika Slaska, Wydziat Inzynierii Biomedycznej
Politechnika Bialostocka, Wydziat Informatyki

AC Spoétka Akcyjna

Politechnika Poznanska, Wydzial Informatyki

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
z siedzibag w Bytomiu

Politechnika £6dzka, Wydziat Chemiczny
Politechnika Bialostocka, Wydzial Zarzadzania

Politechnika Warszawska,
Wydziat Inzynierii Materialowej

Zespot Szkot Katolickich im. Matki Bozej Mitosierdzia
w Bialymstoku

Politechnika L6dzka, Wydziat Elektrotechniki,
Elektroniki, Informatyki i Automatyki




ZESPOL EKSPERTOW PANELU OBSZARU BADAWCZEGO
KLUCZOWE CZYNNIKI ROZWOJU NANOTECHNOLOGII

PODLASKIEJ (POB3)

prof. dr hab. Henryk Wnorowski

Maciej Alksnin
dr hab. Robert W. Ciborowski, prof. nzw.

Stanistaw Duch
dr Ewa Glinska
Zbigniew Gotabiewski

Halina Grzelakowska

Krzysztof Marek Karpieszuk

Uniwersytet w Bialymstoku, Wydzial Ekonomii
i Zarzadzania — Kierownik naukowy panelu

MAGMA S.A.P. Grajewo

Uniwersytet w Bialymstoku,
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

SM ,Mlekovita”
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania
PROMOTECH Sp. z o.0.

Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych
NOT w Bialymstoku

Urzad Miejski w Bialymstoku

prof. dr hab. Zofia Kedzior (S.P. 1 29.11.2011 r.)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach

dr Anna Kononiuk

dr Leszek Magrel

dr hab. inz. Wiestaw Matwiejczuk, prof. nzw.
tukasz Nazarko

dr inz. Anna Olszewska

Andrzej Parafiniuk

dr Dorota Perto

Lech Pilarski

Lech Jerzy Pilecki
Jarostaw Szabtowski
Piotr Szutkiewicz

dr inz. Wojciech Winogrodzki

Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska
w Bialymstoku

Politechnika Bialostocka, Wydzial Zarzadzania
Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania
Politechnika Bialostocka, Wydzial Zarzadzania
Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego

Uniwersytet w Bialymstoku,
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

Polskie Radio Bialystok S.A.

Podlaski Klub Biznesu

SM , Mlekovita”

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego
T-MATIC Grupa Computer Plus Sp. z o.0.




ZESPOL EKSPERTOW PANELU ANALIZY

STEEPVL | SWOT (PASiS)

prof. dr hab. Zofia Kedzior (S.P. t 29.11.2011 r.)

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
- Kierownik naukowy panelu

dr Thomas Bach
Norbert Brzostowski

dr hab. Robert W. Ciborowski, prof. nzw.

dr hab. Ewa Katarzyna Czech, prof. nzw.
prof. dr hab. inz. Jan Ryszard Dgbrowski
dr Ewa Glinska

dr hab. Jarostaw Grobelny, prof. nzw.

Halina Grzelakowska

Jarostaw Jakubowski
prof. dr hab. Andrzej Henryk Jasinski

dr Beata Kalska-Szostko

Wiestaw Kamienski

Krzysztof Marek Karpieszuk
prof. dr hab. Marek Kisielewski
dr Anna Kononiuk

doc. dr Anatoliusz Kopczuk
Anna Kowalewska

Mirostaw Lesniewski

dr Leszek Magrel

prof. dr hab. Andrzej Maziewski
Marzena Mojsa

prof. dr hab. inz. Urszula Narkiewicz

dr Iwona Nowicka

Fabryka Przyrzadéw i Uchwytéw BISON-BIAL S.A.
Project Consulting

Uniwersytet w Bialymstoku,
Wydziat Ekonomii i Zarzadzania

Uniwersytet w Bialymstoku, Wydziat Prawa
Politechnika Bialostocka, Wydzial Mechaniczny
Politechnika Bialostocka, Wydziat Zarzadzania
Uniwersytet £6dzki, Wydziat Chemii

Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznych
NOT w Bialymstoku

MARPOL S.A.
Uniwersytet Warszawski, Wydzial Zarzadzania

Uniwersytet w Bialymstoku,
Wydziat Biologiczno-Chemiczny

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego
Urzad Miejski w Bialymstoku

Uniwersytet w Bialymstoku, Wydziat Fizyki
Politechnika Biatostocka, Wydziat Zarzadzania
Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Bialymstoku
Instytut Badawczy ProPublicum Sp. z o.0.

Izba Przemystowo-Handlowa w Bialymstoku

Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Biatymstoku

Uniwersytet w Bialymstoku, Wydziat Fizyki
Politechnika Biatostocka, Wydzial Zarzadzania

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny

w Szczecinie, Wydzial Technologii i Inzynierii Chemicznej

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego




ZESPOL EKSPERTOW PANELU ANALIZY
STEEPVL | SWOT (PASiS) - C.D.

Agnieszka Palusewicz-Sarosiek
Andrzej Parafinivk

dr Andrzej Pawluczuk

Lech Pilarski

Krzysztof Potubirnski

dr hab. Tadeusz Poptawski, prof. nzw.

Elzbieta Putawska-Bres

dr Cecylia Sadowska-Snarska
Andrzej Skarzynski

Ewelina Smoliniska

dr inz. Wiestaw Urban

Adam Walicki

Jerzy Wotkowycki

prof. dr hab. n. med. Krzysztof Stanistaw Zwierz

Matgorzata Zynel

Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
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W Podlaskiej strategii rozwoju nanotechnolo-
gii do 2020 roku podjeto prébe zaprezentowa-
nia alternatywnej propozycji do dotychczaso-
wej i obecnej $ciezki rozwojowej wojewddztwa
podlaskiego. Sciezki, ktéra nie tylko nie wy-
prowadzila wojew6dztwa podlaskiego z obsza-
ru okreslanego stygmatyzujaco jako ,Polska
B”, ale doprowadzita do dalszego pogltebienia
luki rozwojowej pomiedzy innymi regionami
Polski i Europy. Przedstawiona w Strategii kon-
cepcja odwoluje sie do paradygmatu zarzadzania
antycypacyjnego, wytyczajacego trajektorie
rozwoju, ktéra nie nasladuje innych, ale kieru-
je sie tam, gdzie znajda sie w przysztosci lide-
rzy.

W przyjetej w 2010 roku przez Unie Euro-
pejska Strategii na rzecz inteligentnego i zréwno-
wazonego rozwoju sprzyjajgcego wlgczeniu spo-
tecznemu [74] realizacja priorytetu zwigzanego
z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy i in-
nowacji oparta zostata na koncepdji inteligent-
nej specjalizacji (ang. smart specialisation).
W propozycji Komisji Europejskiej dotyczacej po-
lityki spéjnosci na lata 2014-2020 inteligentna
specjalizacja  jest warunkiem wstepnym
(ex ante) korzystania z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego (EFRR) w latach
2014-2020. Jednym z podstawowych celéw
polityki w tym zakresie jest wzmacnianie ba-
dan, rozwoju technologicznego i innowagji.
Poszukiwanie obszaréw inteligentnych specja-
lizacji jest wiec niezbednym dziataniem o cha-
rakterze strategicznym dla przyszlego rozwoju
spoleczno-gospodarczego regionu, nie tylko
w kontekscie pozyskiwania $rodkéw unijnych
na finansowanie tej dziatalnosci. Zgodnie z re-
komendacjami europejskimi, inteligentna spe-
gjalizacja w ujeciu regionalnym oznacza iden-
tyfikowanie wyjatkowych cech i aktywoéw re-
gionu, podkredlanie przewagi konkurencyjnej
regionu oraz skupianie regionalnych partneréw
i zasob6w wokél wizji ich przyszlosci [114].
W przekonaniu autoréw Podlaskiej strategii
rozwoju nanotechnologii do 2020 roku, takie ro-
zumienie inteligentnej specjalizacji w wypadku
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regionéw zapdznionych w rozwoju ekonomicz-
no-spotecznym niesie wiele zagrozen. Tak ujeta
inteligentna specjalizacja w istocie dodatkowo
promuje regiony wiodace, a degraduje regiony
stabe i peryferyjne [120]. W wypadku takich
region6w jak wojewddztwo podlaskie, ich stra-
tegie przyspieszonego wzrostu powinny po-
szukiwa¢ szans w odczytywaniu wczesnych
zwiastunéw zmian, tak zwanych stabych sy-
gnatéw: informagji $ladowych, pochodzacych
z nieoczywistych zrédet i trudnych do natych-
miastowej interpretagji. Ich inteligentne specja-
lizacje powinny antycypowal konsekwencje
zdarzen i proceséw dzi$ zaledwie sygnalizowa-
nych, ale mogacych przeksztalcit sie w przyszto-
$ci w dominujace trendy technologiczne, spo-
teczne i ekonomiczne [84, 9].

Powstanie Podlaskiej strategia rozwoju na-
notechnologii do roku 2020 byto wywotane spo-
teczna potrzeba wykreowania nowej trajektorii
rozwojowej wojewddztwa podlaskiego w kon-
tekscie poglebiajacych sie réznic w jego rozwoju
spoteczno-gospodarczym w stosunku do innych
wojew6dztw. Zdaniem autoréw, szans przyspie-
szonego wzrostu nalezy poszukiwaé w dwéch ob-
szarach: (i) stosowania w polityce innowacyjne;j
nowoczesnych metod okreslania przysztych
standéw rzeczywistosci; (ii) intensywnego wdra-
zania przelomowych technologii w gospodarce
regionu.

Pozycjonowanie technologii XXI wieku
wskazuje na nanotechnologie jako technologie
przelomowa, rozwijajaca sie w sposéb gwal-
towny i aktywizujaca inne technologie [11, 95].
Autorzy odczytuja nanoinnowacje jako klucz
do konkurencyjnosci podlaskich firm oraz po-
tencjalnag gléwna sile napedowa wzrostu pro-
duktywnosci regionu, chroniaca jednoczesnie
jego niepowtarzalne walory srodowiskowe.

Podlaska strategia rozwoju nanotechnologii
do 2020 roku zostala opracowana w ramach
projektu badawczego , Foresight technologiczny
<<NT FOR Podlaskie 2020>>. Regionalna strate-
gia rozwoju nanotechnologii”, ktéry byt finanso-
wany ze $rodkéw Programu Operacyjnego



Innowacyjna Gospodarka, Priorytet I. Badania
i rozwéj nowoczesnych technologii, Dzialanie
1.1. Wsparcie badani naukowych dla budowy
gospodarki opartej na wiedzy, Poddzialanie
1.1.1. Projekty badawcze z wykorzystaniem
metody foresight. Beneficjentem projektu byta
Politechnika Bialtostocka, a Instytucjag Wdraza-
jaca — Osérodek Przetwarzania Informacji
(OPD).

Intencja prowadzonych w projekcie badan
bylo wyznaczenie strategicznych kierunkéw
rozwoju wojewddztwa podlaskiego opartych
na postulacie skokowego wzrostu produktyw-
nosci, wynikajacego z opanowania i wdrozenia
innowacyjnych  proceséw  produkcyjnych
i przetworczych wykorzystujacych osiggniecia
nanotechnologii. W projekcie podjeto prébe
promowania przelomowych technologii, w sy-
tuagji, gdy tradycyjne branze nie potrafia za-
pewnic przyspieszenia rozwoju regionu.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami projektu
<<NT FOR Podlaskie 2020>> jego podstawowe
cele obejmowaty:

1. Opracowanie scenariuszy pozadanego roz-
woju spoteczno-gospodarczego wojewddz-
twa podlaskiego ukierunkowanego na wy-
korzystanie nanotechnologii.

2. Opracowanie marszrut technologicznych
rozwoju nanotechnologii w regionie.

3. Projekcje podlaskiej strategii rozwoju na-
notechnologii do 2020 roku.

Cele czastkowe projektu zostaty sformuto-
wane nastepujaco:

1. Wyznaczenie priorytetowych kierunkéw
rozwoju wojewddztwa podlaskiego, zo-
rientowanych na wykorzystanie nano-
technologii.

2. Identyfikacja kluczowych dla rozwoju Pod-
lasia trajektorii naukowo-badawczych
w zakresie nanotechnologii.

/

Zrédto: [109].

Panel mapowania

Panel obszaru badawczego (POB1)
Nanotechnologie w gospodarce Podlasia
Nanotechnologie na rzecz rozwoju istniejgcych gatezi przemystu
Nanotechnologie na rzecz rozwoju nowych gatezi przemystu

Zagrozenia zwigzane z rozwojem nanotechnologii i

Panel obszaru badawczego (POB2)
Badania naukowe w zakresie nanotechnologii
na rzecz rozwoju Podlasia
Kierunki badan w zakresie nauk podstawowych :
Kierunki badan w zakresie nauk stosowanych
Przyszte kierunki badawcze i wspétpraca ponadregionalna

Panel obszaru badawczego (POB3)
Kluczowe czynniki rozwoju nanotechnologii podlaskiej :
Aktywnos$¢ srodowiska naukowego
Rola wtadz réznych szczebli
Nanotechnologie w swiadomosci spoteczenstwa
Transfer technologii

Rys. 1. Schemat wspétdziatania paneli eksperckich w projekcie , Foresight technologiczny
<<NT FOR Podlaskie 2020>>. Regionalna strategia rozwoju nanotechnologii”

Panel budowy

Panel apalizy technologii s.cenariuszy
STEEPVL ; swot i kluczowych technologii ! marsz_rut
(PASIS) (PMTIKT) technologlcznych
(PBSIMT)

.....................
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Metodyka badawcza projektu ,Foresight
technologiczny <<NT FOR Podlaskie 2020>>. Re-
gionalna strategia rozwoju nanotechnologii” byta
oparta na pracy paneli eksperckich, ktérych za-
daniem byla generacja, analiza i synteza wiedzy
istotnej dla danego zagadnienia. Ogétem, w re-
alizacje projektu zaangazowanych zostato
przeszlo stu szescdziesieciu ekspertéw repre-
zentujacych srodowisko naukowe, wladze re-
gionu, przedsiebiorcéw, media, organizacje
pozarzadowe oraz mieszkanicow wojewddz-
twa.

Utworzone w projekcie panele eksperckie
podzielono na panele metodyczne oraz panele
obszaréw badawczych. W przyjetym modelu
ich wspoélpracy zalozono, ze poprzez panele
metodyczne nastepuje integracja wynikéw
prac paneli obszaréw badawczych (rys. 1).
Panele metodyczne odpowiadajace gléwnym
metodom badawczym stanowily:

+  Panel analizy STEEPVL oraz SWOT
(PASIS).

«  Panel mapowania technologii
i kluczowych technologii (PMTiKT).

«  Panel budowy scenariuszy i marszrut
technologicznych (PBSiMT).
Podstawowym celem prac panelu analizy

STEEPVL oraz SWOT byta identyfikacja uwa-

runkowan rozwoju nanotechnologii w woje-

woédztwie podlaskim.

Prace badawcze prowadzone w ramach pa-
nelu mapowania technologii i kluczowych
technologii pozwolily na wyodrebnienie kata-
logu nanotechnologii, ktére w najwyzszym
stopniu mogg przyczynic sie do zréwnowazo-
nego rozwoju spoteczno-gospodarczego woje-
wdédztwa podlaskiego.

Zasadniczym celem prac badawczych pane-
lu budowy scenariuszy i marszrut technologicz-
nych bylo opracowanie alternatywnych scena-
riuszy rozwoju nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim oraz okreslenie marszrut roz-
woju kluczowych dla regionu nanotechnologii.
Panel ten integrowat i syntetyzowat wiedze uzy-
skang w wyniku prac wszystkich pozostaltych
eksperckich paneli metodycznych i obszaréw
badawczych.

W projekcie wyrézniono panele trzech
gléwnych obszaréw badawczych:

«  Nanotechnologie w gospodarce Podlasia
(POB1).

+  Badania naukowe w zakresie nanotechno-
logii na rzecz rozwoju Podlasia (POB2).
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+  Kluczowe czynniki rozwoju nanotechnolo-
gii podlaskiej (POB3).

W ramach prac panelu badawczego POB1
szczegdtowej analizie poddano potengjalne
mozliwoéci wykorzystania nanotechnologii na
rzecz istniejacych i nowych branz przemystu
w wojewddztwie podlaskim. Przedmiotem do-
ciekann panelu POB2 byla analiza i wskazanie
przyszlych kierunkéw badawczych, ktére powin-
ny podja¢ podlaskie osrodki naukowe w celu
wspierania rozwoju nanotechnologii. W pane-
lu badawczym POB3 uwage skupiono na iden-
tyfikacji kluczowych czynnikéw rozwoju nano-
technologii w wojewédztwie podlaskim w takich
sferach, jak edukacja, transfer technologii, rola
wladz réznych szczebli, czy tez $wiadomosé
spoleczenistwa w zakresie nanotechnologii.

Przebieg i rezultaty prac badawczych nad
opracowaniem strategii mozna uja¢ w cztery cha-
rakterystyczne fazy: (i) diagnostyczna; (ii) pro-
jekeyjna; (iii) antycypacyjna; (iv) programowa-
nia (rys. 2).

Punktem wyjscia (faza 1 — diagnostyczna)
do formultowania celéw rozwojowych byta do-
glebna diagnoza sytuacji obecnej, przeprowa-
dzona z wykorzystaniem metody STEEPVL
oraz analizy SWOT. Dzialania podjete w tej fa-
zie umozliwily identyfikacje uwarunkowan
rozwoju nanotechnologii w wojewddztwie pod-
laskim z uwzglednieniem czynnikéw spolecz-
nych, technologicznych, ekonomicznych, ekolo-
gicznych, politycznych, prawnych oraz dotycza-
cych wartosci. Zidentyfikowanym czynnikom
nadano znaczenie zgodnie z metodyka SWOT:
mocne strony, stabe strony, stymulanty, desty-
mulanty, szanse wewnetrzne, zagrozenia we-
wnetrzne, szanse zewnetrzne oraz zagrozenia
zewnetrzne. Dokonujac oceny waznosé-nie-
pewnos¢ czynnikéw oraz positkujac sie analiza
strukturalng wytoniono dwa kluczowe czynni-
ki dla rozwoju nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim. Nalezg do nich: regionalne
sieci wspélpracy podmiotéw: biznes, nauka,
administracja oraz potencjat badawczo-rozwo-
jowy dla nanotechnologii. W fazie 2, projekcyj-
nej, wyznaczono priorytetowe nanotechnolo-
gie oraz priorytetowe trajektorie naukowo-ba-
dawcze w obszarze nanotechnologii. W fazie 3,
antycypacyjnej, opracowano scenariusze roz-
woju nanotechnologii, opracowano mape roz-
woju nanotechnologii oraz okreslono cele stra-
tegiczne wraz z kierunkami strategicznej in-
terwencji. W fazie 4, programowania, opraco-
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Rys. 2. Fazy przebiegu i rezultatéw prac badawczych nad opracowaniem strategii
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wano system harmonogramowania, komuni-
kacji oraz monitorowania rezultatéw strategii.
W tresci Podlaskiej strategii rozwoju nanotech-
nologii do 2020 roku zawarto elementy charakte-
rystyczne dla dokumentéw strategicznych na
poziomie regionalnym. W celu ograniczenia
objetosci dokumentu oraz unikniecia powté-
rzen informacji starano sie do minimum ogra-
niczy¢ powielanie materialu zawartego we
wezedniejszych opracowaniach prezentujacych
szczegblowe wyniki prac paneli ekspertéw.
Naleza do nich nastepujace monografie:

«  Uwarunkowania rozwoju  nanotechnologii
w wojewddztwie podlaskim. Wyniki analiz
STEEPVL i SWOT, red. nauk. J. Nazarko
i Z. Kedzior, Oficyna Wydawnicza Poli-

techniki Bialostockiej, Bialystok 2010.

Metodologia i procedury badawcze w projekcie
Foresight technologiczny <<NT FOR Podlaskie
2020>>. Regionalna strategia rozwoju nano-
technologii”, red. nauk. J. Nazarko i J. Ejdys,
Oficyna Wydawnicza Politechniki Biato-
stockiej, Bialystok 2011.

«  Analiza strukturalna czynnikéw rozwoju na-
notechnologii w wojewddztwie podlaskim,
red. nauk. J. Nazarko, H. Wnorowski
i A. Kononiuk, Oficyna Wydawnicza Poli-
techniki Bialostockiej, Bialystok 2011.

+  Kluczowe nanotechnologie w gospodarce woje-
wddztwa podlaskiego, red. nauk. J. Nazarko
i A. Magruk, Oficyna Wydawnicza Politech-
niki Biatostockiej, Bialystok 2013.

«  Nanonauka na rzecz rozwoju wojewddztwa
podlaskiego, red. nauk. J. Ejdys i K. Halic-
ka, Oficyna Wydawnicza Politechniki Bia-
tostockiej, Biatystok 2013.
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+ Kierunki rozwoju nanotechnologii w wojewddz-
twie podlaskim. Mapy. Marszruty. Trendy, red.
nauk. A. Kononiuk i A. Gudanowska, Ofi-
cyna Wydawnicza Politechniki Biatostoc-
kiej, Biatystok 2013.

Publikacja kierowana jest przede wszyst-
kim do wtadz regionalnych oraz oséb biorg-
cych udzial w ksztattowaniu polityki gospo-
darczej, przedsiebiorcéw oraz menedzeréw
r6znego szczebla. Ze wzgledu na unikalny cha-
rakter oraz nowatorstwo wielu prezentowa-
nych tresci moze - zdaniem autoréw - by¢
réwniez interesujaca literaturg dla pracowni-
kéw naukowych i studentéw wielu kierunkéw.

Autorzy Strategii kieruja stowa wdzieczno-
$ci do wszystkich ekspertéw bioracych udziat
w projekcie za twércze i aktywne zaangazowanie
sie w prace badawcze. Dzieki nim powstato dzie-
fo bezprecedensowe. Nigdy do tej pory zaden
dokument wytworzony na potrzeby wspiera-
nia rozwoju wojewd6dztwa podlaskiego nie za-
wieral efektéw pracy tak wielu najwyzszej kla-
sy specjalistéw z catego kraju. Warto podkre-
§li¢, ze w dotychczasowych opracowaniach do-
tyczacych rozwoju wojewd6dztwa podlaskiego
aspekt przetomowych technologii i ich poten-
cjalnego wplywu na rozwéj regionu byt w zasa-
dzie nieobecny. Byloby niepowetowang strata,
gdyby ten wielki zbiorowy wklad intelektualny
w wytyczenie nowatorskich perspektyw rozwo-
ju wojewddztwa pozostal tylko erudycyjnym
¢wiczeniem bez realnego oddzialywania na po-
lityke rozwojowa wojewddztwa podlaskiego.
Jako badacze, nie mozemy jednak wzig¢ za to
odpowiedzialnosci.




Nanotechnologia jako priorytetowy kierunek

rozwoju nauki

1.1. Nanonauka w dokumentach strategicznych

Unii Europejskiej

Glé6wnym motorem rozwoju na $wiato-
wym i europejskim rynku débr i ustug bedzie
stosowanie kluczowych technologii wspoma-
gajacych (ang. key enabling technologies — KET),
[16]. Zgodnie z Komunikatem Komisji do Par-
lamentu Europejskiego, Rady Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komi-
tetu Regionéw Przygotowanie sie na przysztosc:
opracowanie wspélnej strategii w dziedzinie klu-
czowych technologii wspomagajgcych w UE do
kluczowych technologii wspomagajacych zali-
czono obok: mikroelektroniki i nanoelektroni-
ki, fotoniki, materiatéw zaawansowanych, bio-
technologii réwniez nanotechnologie’ [16].
Panistwa i regiony, wykorzystujac wskazane
technologie, najlepiej poradza sobie w przej-
$ciu do gospodarki niskoemisyjnej i opartej na
wiedzy, co jest niezbednym warunkiem zapew-
nienia dobrobytu spotecznego i gospodarczego
oraz bezpieczenstwa obywateli. Stosowanie
kluczowych technologii wspomagajacych w kra-
jach UE ma wiec nie tylko znaczenie strategicz-
ne, ale jest wrecz niezbedne.

!W niniejszej monografii termin ,,nanotechno-
logia” jest stosowany jako skrécona forma wy-
razenia ,nanonauka i mnanotechnologia”.
Nanonauka to badanie zjawisk na poziomie
atomowym, molekularnym i makromolekular-
nym, gdzie wlasciwosci materii réznig sie
w istotny sposéb od wlasciwosci w wiekszych
skalach wymiarowych. Analizujac réznorodne
definicje stosowane w obszarze nanotechnolo-
gii, mozna zauwazy¢, ze elementem je lacza-
cym sa atrybuty wymiarowe. Skala wymiaro-
wa, w ktérej materia i zjawiska w niej zacho-
dzace stanowig przedmiot zainteresowania
nanonauk i nanotechnologii, zostala umownie
przyjeta ponizej 100 nm.

Z uwagi na nowe wlasciwosci, a tym sa-
mym nowe zastosowania w gospodarce, po-
tencjal nanotechnologii na obecnych i przy-
sztych $wiatowych rynkach staje sie oczywisty.
Swiadczy o tym zaréwno wielkos¢ rynku, jak
ijego potencjal wzrostu. W 2009 roku wielkos¢
rynku produktéw, ktérych podstawe stanowita
nanotechnologia byla szacowana na 254 mld
USD [70]. W 2015 roku przewidywana wiel-
ko$¢ rynku nanotechnologii osiggnie prawie
dziesieciokrotny poziom z 2009 roku i wynie-
sie 2,5 bln USD. Juz obecnie nanotechnologia
wymusza istotne zmiany w istniejacych bran-
zach przemystu i doprowadza do powstania
zupelnie nowych zastosowan [12]. Wzrost za-
stosowan nanotechnologii pobudzit interdy-
scyplinarne badania naukowe i wywart istotny
wplyw na inne technologie, takie jak ICT czy
biotechnologie [31, 16]. Nie zawsze jednak
duzy potencjat badawczy i rozwojowy w pew-
nych dziedzinach przeklada sie na sukces ko-
mercyjny w postaci wytworzonych towaréw
i uslug. Poprawa moze nastgpi¢ tylko dzieki
bardziej strategicznemu podejsciu do badan
naukowych, innowacji i komercjalizacji.

Dotychczasowe badania w zakresie nano-
technologii wskazuja na fakt, ze kluczowa role
w rozwoju badan i zastosowan nanotechnolo-
gii odgrywa geograficzna, technologiczna i spo-
teczna ,blisko$¢”. Nanotechnologia rozwija sie
najczesciej na poziomie regionalnym, z uwzgled-
nieniem $wiatowych trendéw w tym zakresie
[26]. Wzrost znaczenia nanotechnologii w go-
spodarce $wiatowej spowodowal, ze zaczeto
podejmowac inicjatywy, opracowywaé strate-
gie, a takze uruchamiac specjalne programy
ukierunkowane na wspieranie i rozwdéj nano-
technologii, ktérych celem jest stymulowanie
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